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On melyik farkast eteti
a valsag idejen?

befurakodik privat életinkbe, és ez kihat vezetdi hatékonysagunkra,
lelkesedésUnkre és igy eredményeinkre is.

ajon mi mindent tapasztal megilyenkor

egy IT-terlleten mikddé vezetd? Fo-

lyamatos kdltségesokkentés, a kiada-

sioldalon leghatulra kertilnek az IT-be-
ruhazasok. Nincs banusz, elmarad a fizetésemelés.
Kevesebben latjak el ugyanazt a munkat. Nagyobb
hatékonysag elvdrasa — kevesebb eroforrassal.
Mindezt hogyan valdsitsa meg? Hogy éli tal? Meg-
lesz-e a pozicidja/cége holnap is? Hogyan lesz ered-
ményes ilyen nehéz kornyezetben, ilyen kildtastalan
szlkos lehetoségek és erdforrasok kozdtt? Melyik
projektje lesz a megoldas a helyzetére? llyen és eh-
hez hasonl6 kérdésekkel taldlkozom coachként. Ter-
mészetes érzés az elbizonytalanodés. Es ezek nehéz
dolgok. Hogy dénthet egy IT-vezetd eléremutatdan
ilyen helyzetben?

Természetes kiovetkezmény, hogy csikken a lelkese-
dés, egyre nehezebb innovativnak lenni. Vannak még 6t-
letei, de nem latja redlisan, hogu melyiket valdsitsa meg.
Minden dontésnek egyre nagyobb a kockazata.

Ezek azok a szitudcidk, amelyekben coachként
igazan meg tudom €lni tamogatd egyéniségemet, tu-
dom alkalmazni fejleszto eszkdztaram és hasznosi-
tani eddigi Gzleti tapasztalataimat.

Van-e megoldas? Igen! Egy masik nézopont! Ke-
ressilk magunkban! Ha ez mar nehezen megy egye-
diil, akkor keressiink kiilso lehetdséget, egy tamoga-
t6 szakembert.

Acoachingilyenkor idedlis tdmogatasi forma. Esz-
koztara sok lehetdséget, dtletet és megoldast kinal,
Acoachravezeti gyfelét, hogy felismerje a rogzilt
gondolkodasi moédokat, és kiséri a tovabblépéshen.
Két egyszer( és célravezetd lehetdséget szeretnék
megosztani az olvasckkal, amiilyen helyzetben tigy-
feleimnél — és nalam is — sikeresen makadik.

Elséként fogalmazzuk meg pontosan célunkat!
Ha latjuk a célt, akkor méar tudunk felé menni. Ked-
venc peldaképem Edison, aki tébb mint 10 000 ki-
sérletet végzett, mire feltalalta az izzélampat. Meg-
volt az dlma, a célja. Utdna minden egyes lépés,
kisérlet a céljai elérését segitette. Ez lett a megta-
pasztalasa.

Acélhoz kapcsoladdan vegyiik szamba sajat (és
csapatunk) erésségeit, képességeit. Nézziik meg,
milyen lehetéségeink vannak. Egészen biztos, hogy
esziinkbe jutott mar tobb megoldasi lehetdség vagy
lépés, amely eldbbre visz, amelyeket még nem pro-
baltunk ki. Nézzik meg, kik tdmogatnak az tton [a
coachom, a szakmai mentorom, bardtaim, parom,
egy példaképem mintdja stb.]. Milyen tapasztalatot
gyujtdttink mar hasonlo élethelyzetekben, és ott mi
hozta [vagy mit tettem, ami hozta) a fordulépontot,
vagy mi a tanulsdga szamunkra egy adott korabbi ta-
pasztatunknak. Ha mar megvannak az eréforrasaink
és lehetdségeink, tudjuk, mi all arendelkezésiinkre,
tudjuk a célunkat, akkor mi dllhat utunkba?

Masik megoldasilehetdségként egy mese jutott
eszembe, amit szeretett tanitdmtél hallottam. Nagy-
papa leejti frissen teletdltott kavésbogréjét, és bar
ilyet nem szokott tenni, most elkdromkodja ma-
gat. Kis unokaja nagyon megijed, és elkezd szipogni.
Nagypapa megsajnalja, szeretettel az 6lébe veszi és
azt mondja neki: — Tudod kis unokam, az én fejemben
két farkas van. Az egyik diihds és keser(, mig a masik
tamogat. Es most a diihds volt folényben.

—J6,jo nagypapa, de ha két farkas van a fejedben,
akkor melyik fog nyerni? —Nagypapa elgondolkozik
és azt mondja: — Hat az, amelyiket etetem!

Visszatérve a cimbéli kérdéshez: On dantdtt mér,

hogy melyik farkast eteti?

A célhoz kapcsolodoan vegyiik szamba sajat (és csapatunk) er6sségeit,
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